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Déclaration
ur les

'

au titre du
Pilier 1l

La Direction Géneérale et le Conseil d’Administration sont responsables de
la mise en place et du maintien d’'une structure de contréle interne efficace
régissant les publications de I'établissement, y compris celles effectuées au
titre du rapport Pilier ll1.

Dans ce cadre, jatteste que Carrefour Bangque publie, au titre du rapport
Pilier Ill, les informations requises en vertu de la huitieme partie du reglement
(UE) n°575/2013 du Parlement européen et du Consell, tel que modifié
notamment par les reglements (UE) n°2019/876 (CRR 2) et (UE) 2024/1623
(CRR 3), conformément aux politiques formelles ainsi qu’aux procédures,
systemes et contréles internes en place.

Aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, je confirme que les
informations communiquées au 31 décembre 2025 ont été soumises au
méme niveau de vérification interne que les autres informations fournies
dans le cadre du rapport financier de I'établissement. A la suite de
vérifications menées en 2025 sur certains éléments d’information de ce
rapport Pilier llI, il est possible que certains ajustements et modifications y
soient apportés ultérieurement.

Laura Durand
Directrice Générale
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Objectifs et politiques en matiére de gestion des risques

1. Introduction
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Objectifs et politiques en matiére de gestion des risques

Cadre d’appétence au risque

Carrefour Banque dispose d'une politique de gestion globale
définissant les responsabilités relatives a la maitrise des risques,
les regles d’encadrement et de surveillance des risques ainsi que
le niveau de tolérance aux risques.

Le processus de gestion des risques au sein de Carrefour Banque
s'appuie sur le dispositif d'appétence aux risques qui est
régulierement examiné et mis a jour le cas échéant.

A ce titre, une déclaration d’appétence aux risques est revue
annuellement afin de prendre en compte I'ensemble des risques
auxquels la banque est ou pourrait étre confrontée.

La déclaration dappétence pour le risque est approuvée

annuellement par le Comité Exécutif, qui consulte le cas échéant
le comité des risques du conseil d’administration.

www.carrefour-banque.fr

La détermination du niveau d’appétence aux
risques de Carrefour Banque s’effectue en
accord avec les éléments suivants:

Les politiques de gestion des risques.

Les indicateurs de risques clés: chague indicateur repose sur
une analyse de I'historique et sur les attendus réglementaires.
Un seuil d’alerte est également mis en place et déclenche des
actions correctrices en cas de dépassement.

La cartographie des risques: construite autour de 7
themes (ie. finance, crédit, sécurité informatique, non-
conformité, gouvernance et stratégie, opérationnel et
modele de distribution), la cartographie des risques de
Carrefour Banque prend en compte des scénarios de risque
pour chaque catégorie et précise les mesures d’atténuation de
chaque risque.

La cartographie des risques Groupe Carrefour: elle est fondée
sur une évaluation du niveau d’exposition de chaque entité
du groupe, cette cartographie est établie par la Direction des
Risques du groupe..

Les résultats des stress tests réalisés dans le cadre du
processus d'évaluation de l'adéquation du capital interne
(ICAAP): la mise en place de ce processus vise a évaluer
et conserver en permanence un niveau de fonds propres
suffisant pour couvrir les risques auxquels Carrefour Banque
est ou pourrait étre exposee.

Cette démarche permet a la Banque de
définir clairement le niveau de risque
acceptable afin de mettre en place un
dispositif de maitrise des risques adapté
incluant notamment un dispositif de controle
impliquant les trois lignes de défense.
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Principaux risques encourus

Conformément a I'arrété du 3 novembre 2014, Carrefour Banque
a établi une cartographie des risques présentant les risques
générés par les activités exercées par [I'établissement.
Carrefour Banque s’'appuie sur cette cartographie et tient compte

RISQUE FINANCIER

Les risques que Carrefour Banque perde de l'argent a la suite
d’'une opération financiere.

RISQUE DE CREDIT

Les risques qu’'un débiteur de Carrefour Banque ne remplisse pas
ses obligations contractuelles. Linsolvabilité des emprunteurs
auxquels la société a consenti des fonds est I'un des principaux
risques affectant I'activité.

RISQUE DE NON-CONFORMITE

Les risques de sanction judiciaire, de pertes financieres
significatives ou d’atteinte a la réputation naissant du non-respect
de dispositions propres aux activités bancaires et financiéres.

RISQUE OPERATIONNEL

Les risques résultant d’'une inadaptation ou d'une défaillance
imputable a des procédures, personnels et systémes internes ou
a des événements extérieurs.

RISQUE INFORMATIQUE

Les risques relatifs a I'atteinte a la confidentialité, l'intégrité et la
disponibilité du systeme d’informations de Carrefour Banque et a
la continuité de 'activité en cas de sinistres.

RISQUE GOUVERNANCE & STRATEGIE

Les risques relatifs a [lanticipation de [I'environnement
réglementaire et son impact sur le business model de la banque.

des risques réglementaires notamment pris en compte au titre
des ratios de solvabilité et de liquidité afin d’'identifier les risques
majeurs auxquels I'entité est exposée. Carrefour Banque a retenu
les risques majeurs suivants:

LES RISQUES POUR CARREFOUR BANQUE

Carrefour Banque est principalement exposée au risque
de liquidité et de taux.

Carrefour Banque est principalement exposée au risque
de défaut des clients.

Carrefour Banque est exposée au risque de
non-conformité dans sa globalité.

Carrefour Banque est principalement exposée au risque
de non-maitrise des processus externalisés et a la fraude
externe.

Carrefour Banque est principalement exposée aux
risques liés aux cyberattaques et a la disponibilité des
systemes d’information.

Carrefour Banque est principalement exposée aux
risques relatifs a la notion de Responsabilité Sociétale
des Entreprises («RSE»).
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Procédures générales et

gouvernance

Carrefour Banque a mis en place des
procédures et politiques permettant
d’encadrer la gestion et le suivi de
ses risques.

Il s’agit notamment:

De la politique de gestion des risques qui traite de
la connaissance du risque et du comportement de
Carrefour Banque en matiére de prise de risque et définit le
cadred’appétence au travers du suivides KRl qui sont remontés
au Comex Risques mensuel et au Comité des risques.

Ainsi que des documents suivants:
Procédure de cartographie des risques
Procédure de gestion des incidents opérationnels
Charte Financiere (encadrant la gestion de 'ensemble des
risques financiers)
Politique de gestion des risques SSI
Procédure ICAAP
Procédure ILAAP
Procédure de gestion des grands risques
Politique de contréle interne
Charte d’audit interne
Charte du controle permanent

www.carrefour-banque.fr

Carrefour Banque a mis en place une
gouvernance solide permettant d’assurer le
pilotage et la gestion des risques.
A ce titre les comités suivants se tiennent & fréquence réguliére:

Comité Exécutif

Comité des Risques du C.A.

Comité de Contrble Interne

Comité d’Audit du CA.
Par ailleurs, un comité ALM et Capital (en présence des
actionnaires) se tient en amont de chaque comité des risques
du C.A. Ce comité permet d'échanger avec les actionnaires sur

les décisions a prendre en matiére de gestion actif-passif et de
pilotage des ratios réglementaires.
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2. Approche en

matiere de
gestion des
risques
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Objectifs et politique en matiére
de gestion du risque de liquidité

Carrefour Banque a mis en place un dispositif de gestion des
risques de liquidité en adéquation avec sa taille.

Des mécanismes sont mis en place afin de gérer et suivre le
risque de liquidité.

acces de Carrefour Banque aux marchés de capitaux en 2025
est resté ouvert, Carrefour Banque a poursuivi sa politiqgue de
diversification et n'a pas connu de stress particulier.

En 2025, le risque de liquidité de Carrefour Banque a été évalué
mensuellement et était maitrisé. Aucun dépassement de limites,
ni d'incidents n'ont été enregistrés sur le risque de liquidité.

Carrefour Banque a mis en place un dispositif
permettant d’atténuer le risque de liquidité.
Ce dispositif inclut les éléments suivants:

Suivi du principe de diversification des sources de
refinancements.

Mise en place du processus ILAAP et d'une procédure associée
revue annuellement visant a:
évaluer et préserver un niveau de liquidité suffisant pour
couvrir les risques identifiés.
s'appuyer sur un dispositif de contréle interne et sur
une gouvernance impliquant I'ensemble des instances
de direction.
s'assurer de la robustesse du processus d'évaluation de
I'adéquation de la liquidité.
d'inscrire la vision donnée par I'lLAAP dans les prises de
décision de I'établissement.

Revue réguliere de la cartographie des risques.

Mise en place d'un dispositif de mesures des risques de
liquidité défini notamment par des indicateurs de suivi.

Mise en place d’'un plan d'urgence impliquant:
'appréhension mensuelle de I'horizon de sécurité de
refinancement en actualisant les données au titre de I'actif
et du passif
I'évaluation trimestrielle des stress tests
I'évaluation de la sécurité de refinancement qui est
effectuée en projetant a 6 mois la date d'observation pour
confirmer la pertinence du plan d’action le cas échéant.

Mise en place d'un dispositif de surveillance des risques
de liquidité impliquant le directeur financier, le Conseil
d’Administration, le Comité des risques ainsi que le comité de
trésorerie qui assurent le suivi du risque de liquidité.

www.carrefour-banque.fr

Par ailleurs, Carrefour Banque décrit sa politique de financement
dans deux documents validés par le conseil d’administration.
Il s’agit:

de la politique de gestion des risques (ce document précise
les éléments de cadrage qui abordent le risque de liquidité
selon une approche générale).

de la charte financiere (ce document inclut un descriptif des

regles applicables et des limites en matiere de gestion des
risques de liquidité, taux, change et contrepartie).

oles chiffes clés 2825

LCR

NSFR

n
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Objectifs et politique en matiére
de gestion du risque de crédit

Carrefour Banque a mis en place un dispositif de gestion des
risques de crédit en adéquation avec sa taille.

Depuis le 12 février 2021, Carrefour Banque évalue son exposition
au risque de crédit en méthode standard.

La Direction des Risques, de la Conformité du Contréle Permanent
et de la Cybersécurité (DR3C) de Carrefour Banque est garante
de la cohérence de l'activité de crédit avec les principes de la
politique de risques, l'efficacité des systemes de mesure, de
surveillance et de maitrise des risques de I'établissement. Le
directeur de la DR3C est par ailleurs membre du Comité Exécutif
de Carrefour Banque et Directeur Général Délégué.

oles chiffes clés 2825

Le risque de crédit représente

des exigences de fonds propres
totales au titre du ratio de solvabilité.

N.B.: Les RWA et les exigences de fonds propres
sont présentés dans le modele EU OV1.

Les dispositifs de gestion du risque de crédit
comptent entre autres:

Un dispositif de contrdle interne comprenant:
des controles opérationnels par les équipes internes.
des contrbles de second niveau menés sur les activités
de crédit.

Un dispositif de gestion des grands risques

L'article 395 du Reglement (UE) n°575/2013(CRR), tel
que modifié notamment par le reglement (UE) 2024/1623
(CRR3) et la directive UE du 20 mai 2019 (CRD V), fixe
une limite de 25% des fonds propres de la Banque pour
les expositions sur un client ou un groupe de clients liés,
apres prise en compte des exemptions et des techniques
d’atténuation du risque de crédit.

Un dispositif de surveillance via des politiques sur les risques
de concentration individuelle
La mise en place de limites globales des opérations.
La mise en place de limites individuelles par dossier
de crédit.
Un dispositif de surveillance des engagements.

4 )
FOCUS SUR LES TECHNIQUES D’ATTENUATION DU
RISQUE DE CREDIT

Carrefour Banque n'utilise pas de technique
d’atténuation du risque de crédits tels que les garanties
ou le nantissement. Cependant, la couverture des risques
de crédit se fait via le modele interne de provisionnement
IFRS9Q qui a été mis a jour courant 2025. Ce modele
integre des provisionnements:

. Statistique avec les calculs de probabilité de défaut et
de LGD.

- Forward Looking lié aux projections d’évolution du
risque compte tenu de I'historique.

- Complémentaire qui est décidé lorsqu’une situation
exceptionnelle se présente et n'est pas prise en
compte dans le modele statistique (exemple: Crise

Covid 2020, Hausse du surendettement).
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Objectifs et politique en matiére
de gestion du risque opérationnel

Carrefour Banque a mis en place un dispositif de gestion des
risques opérationnels en adéquation avec sa taille.

Carrefour Banque utilise la méthode standard pour le calcul des
fonds propres alloués aux risques opérationnels.

Les principaux risques opérationnels identifiés sont les suivants:
Risque de non maitrise des processus externalisés.
Risque de fraude externe et interne.
Risque de défaillance humaine.
Risque juridique.
Risque de stratégie.

Risque de réputation.

Le dispositif de gestion des risques
opérationnels repose sur 4 volets:

La mise en ceuvre et [lactualisation réguliere
d'une cartographie des risques intégrant un volet
Risques Opérationnels.

Un Plan de Continuité d’Activité.

La mise en ceuvre dune politique de sécurité des
systemes d’information.

Le recensement et le suivi des incidents avérés se
traduisant par une perte, un manque a gagner, un gain ou
une perte potentielle.

www.carrefour-banque.fr

Le dispositif de surveillance des risques
opérationnels avérés repose sur:

Lidentification des intervenants dans le recensement et
I'évaluation des incidents: un manager et des référents
sont identifiés dans chaque service pour formaliser les
dysfonctionnements rencontrés ayant impacté leur périmétre.

Un corpus documentaire comportant des procédures de
référence et une matrice de valorisation.

Un outil de gestion dédié permettant:
la formalisation des fiches de dysfonctionnements
etd’'incidents.
la constitution d'une base historique.
la production de reportings pour optimiser le suivi
et l'analyse.

Un circuit d'échanges des informations interservices
(exemples: échanges périodiques avec les services en charge
du suivi des résolutions et communications d’alertes sur une
adresse dédiée).

Un dispositif de remontées aux instances:
restitution a chaque Comex.
présentation des faits marquants dans le cadre des
Comités des Risques du Conseil d’Administration et
Conseil dAdministration.
communications aux membres de la direction.

Mise en place et suivi d'indicateurs de risques.

Intégration du dispositif de mesure et de gestion du risque
opérationnel dans le dispositif de contréle permanent.

oles chiffres clés 2825

Le risque opérationnel représente

des exigences de fonds propres totales au
titre du ratio de solvabilité.

N.B.: Les RWA et les exigences de fonds propres sont
présentés dans le modele EU OV1.

13
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3. DéCIarations Déclaration sur 'adéquation

des systémes de gestion
des risques et sur le profil
global de risque associé a la
stratégie commerciale

Le Conseil d’Administration de Carrefour Banque s’est réuni a sept reprises en 2025;
il a notamment examiné l'adéquation des dispositifs d’encadrement des risques
et validé la révision annuelle des politiques de risques. Ces dispositifs couvrent
'ensemble des risques, tels que décrits dans l'arrété du 3 novembre 2014 relatif au
contrdle interne modifié par 'arrété du 25 février 2021. La couverture des risques est
jugée adéquate, en cohérence avec le dispositif d’appétence au risque validé par le
Conseil d’Administration.

14 Pilien N - Exercice 2025 www.carrefour-banque.fr 15
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4. Informations
relatives a la
gouvernance
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Fonctions de direction exercées

Objectifs et politiques en matiére de gestion des risques

par les membres de I'organe

de direction

ORGANE DE DIRECTION DANS SA
FONCTION DE GESTION*

Une Directrice Générale
Laure Durand

Deux Directeurs Généraux Délégués
Stephan Girard, Directeur Risques, Conformité,
Contréle permanent et Cybersécurité
Nicolas  Chaillan, Directeur  Administratif
et Financier

J

*Vision au 31/12/2025

www.carrefour-banque.fr

ORGANE DE DIRECTION DANS SA
FONCTION DE SURVEILLANCE*

5 administrateurs
Jodo Leandro (Carrefour)
Julien Munch (Carrefour)
Caroline Dassie (Carrefour)
Rebecca Doucet (BNP Personal Finance)
Eve Law-Thime (BNP Personal Finance)
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B~ Politique de recrutement des
— membres de I'organe de direction

Carrefour Banque décrit dans sa « politique
d’évaluation de la compétence et de
I’honorabilité », le dispositif de recrutement
et d’évaluation de la compétence et de
I’honorabilité des dirigeants effectifs et des
administrateurs.

Ace titre, sont présentés:

1 Les critéres de sélection: exigences pour la nomination et le renouvellement des candidats au
poste d’administrateur et de dirigeant effectif.

Le processus appliqué aux administrateurs et dirigeants effectifs en matiére de
recrutement/nomination.

Le dispositif d’évaluation et de contréle du respect de la «politique d’évaluation de la compétence
et de I'honorabilité ».

18 Piien | - Exencice 2025
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1 - Les criteres de sélection: exigences pour la
nomination et le renouvellement des candidats au
poste d’administrateur et de dirigeant effectif

CRITERES INDIVIDUELS

Conformément aux exigences de la directive CRD,
Carrefour Banque <s’assure que les administrateurs et
dirigeants effectifs respectent, a tout moment, les criteres
individuels suivants:

- Les conditions et exigences en matieres d’honorabilité et de
probité. Les candidats doivent étre dignes de considération
et d’honnéteté avant toute nomination mais aussi pendant
la durée de leur mandat notamment par I'évaluation au
recrutement et annuellement des éléments suivants:

- absence de condamnations définitives
- absence de mesure de surendettement a son encontre.

- Lesconditions et exigences en matiére de connaissances et de
compétence. Les personnes concernées doivent disposer des
qualifications, des compétences, des qualités ou expériences
professionnelles adaptées aux fonctions auxquelles elles sont
désignées. A ce titre, sont considérés:

- le niveau et le type d’étude réalisé

- l'expérience professionnelle bancaire ou non bancaire

- les types de mandats exercés

- les qualités personnelles du candidat (esprit de
décision, leadership, force de persuasion, intégrité,
indépendance d’esprit).

- Les conditions et exigences en terme de disponibilité pour
pouvoir exercer leurs missions. Les candidats doivent disposer
de suffisamment de temps a consacrer a leur mandat/fonction.
A ce titre, Carrefour Banque veille & prendre en compte le
nombre de mandats exécutifs ou non exécutifs du candidat
afin de respecter:

- les limitations relatives au cumul des mandats sociaux tels
que définis par le code du commerce.

- les limitations particuliéres relative au cumul des fonctions
de direction des établissements de crédit tels que définis
par le code monétaire et financier.

www.carrefour-banque.fr

CRITERES COLLECTIFS

Les administrateurs (y compris le président
du Conseil d’administration) et les dirigeants
effectifs doivent également satisfaire

aux critéres de compétences collectives
(complémentarité des profils au sein du
conseil d’administration) et aux enjeux
stratégiques définis par Carrefour Banque.

Les administrateurs doivent détenir de maniéere collective les

qualifications, les compétences, les qualités et les expériences

professionnelles adaptées aux caractéristiques de lactivité,

de la nature, de la taille et de la complexité des risques de

Carrefour Banque, notamment dans les domaines suivants:

- Connaissances générales de base dans le domaine bancaire

- Cadre réglementaire et exigences juridiques

- Gouvernance

- Stratégie et modele de fonctionnement des affaires

- Analyse financiere

- Gestion des risques

- Environnement spécialisés (exemples: juridique, fiscal,
audit et contrdle financier, gestion des risques, international,
commercial, marketing et distribution, systeme d'information,

conduite des opérations, responsabilité sociale et
environnementale, etc.)

Chaque administrateur doit en conséquence disposer
de maniere individuelle des qualifications, expériences,
... pour s’acquitter au sein de la collégialité de la mission
qui lui incombe.

19
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2 - Processus appliqué aux administrateurs 3 - Dispositif d’évaluation et de controle du respect
et dirigeants effectifs en matiére de de la «politique d’évaluation de la compétence et
recrutement/nomination de ’honorabilité»

o, I
Carrefour Banque procéde a I'évaluation des connaissances, des compétences et de I'expérience des membres de l'organe
de surveillance:

Sewrcing
Les membres du Conseil d’administration ou de la direction effective
proposent des candidatures internes ou externes.

- Pour tout nouvel administrateur ou dirigeant effectif parallelement au dossier fourni a la Direction des agréments et des
autorisations de 'ACPR (DAAR) dans le cadre des procédures d’autorisation des nominations des membres administrateurs
et dirigeants effectifs par le superviseur prudentiel.

- Chaqgue année, sous forme de questionnaire permettant de vérifier leur disponibilité pour I'exercice de leurs mandats et de
recueillir leurs souhaits de formation. Le résultat de ce questionnaire fait 'objet d'une synthése et d’'une analyse lors du Comité
des Nominations et le cas échéant, de plans d’actions ou d’axes d’amélioration a mettre en place.

Séleclion
Le comité des nominations du C.A. évalue les profils proposés en
fonction des critéres individuels et collectifs et notamment les critéres

d'aptitude (honorabilité, connaissances, compétence, disponibilité et
expérience) et rend son avis au Conseil d’Administration.

p
Feumalion

Ainsi en 2025, suite a lademande de la direction des agréments de 'ACPR, une session de formation «administrateurs/dirigeants
effectifs » s'est déroulée et a été réalisée par un prestataire externe. Cette formation a été suivie par:

- Un nouvel administrateur de Carrefour Banque

- J

Validalien
Sur avis favorable ou défavorable du comité des nominations, le Conseil

d’Administration nomme le président du Conseil d’Administration et les
dirigeants effectifs et coopte les administrateurs si nécessaire.

Centile

Un dispositif de controle de la politique de recrutement est également mis en place par les trois lignes de défense.

Neminalien
L'assemblée générale nomme les administrateurs et ratifie les
cooptations d’administrateurs.

Nelficalion
Le Service Juridique de Carrefour Banque notifie a la Direction
des Agréments et des Autorisations de 'ACPR (DAAR), dans les
15 jours suivant la nomination ou le renouvellement par le Conseil

d’Administration ou 'Assemblée Générale.

20 Pilien N - Exercice 2025 www.carrefour-banque.fr 21
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C- Objectifs et politique en matiére
= de gestion du risque opérationnel

Conformément aux regles de diversité applicables au sein de
Carrefour Banque, le comité de nominations est chargé d’évaluer
I'équilibre et la diversité des connaissances, des compétences
et des expériences dont disposent individuellement et
collectivement les membres du conseil d’administration, en
précisant le cas échéant les missions et les qualifications
nécessaires aux fonctions exercées au sein du Conseil et en
évaluant le temps a consacrer a ces fonctions et fixe un objectif
a atteindre en ce qui concerne la représentation équilibrée
des femmes et des hommes au sein du Conseil, en élaborant si
besoin une politique ayant pour objet d’atteindre cet objectif.

Par ailleurs, Carrefour Banque, en tant que filiale du groupe
Carrefour, applique la Charte de Diversité signée par le groupe
Carrefour en 2014 aux cotés d'autres entreprises ainsi que la
charte de I'Autre Cercle, association qui défend l'inclusion des
personnes LGBT au travail.

Aussi, en matiére de parité, Carrefour Banque est liée par
un accord collectif groupe Carrefour portant sur I'égalité
femmes-hommes au sein de Carrefour en France.

oles chiffres clés 2825
La composition du Conseil d’Administration

était de 3 administrateurs femmes
pour 2 administrateurs hommes soit

60%

de femmes

40%

d’hommes

Pulier W - Exencice 2025 www.carrefour-banque.fr
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Composition des fonds propres Composition des fonds propres

e Les fonds propres prudentiels de Carrefour
n ro u c I o n Banque sont calculés conformément
® au réglement (UE) n°575/2013, tel que
modifié notamment par les réglements (UE)
n°2019/876 (CRR2) et (UE) 2024/1623 (CRR3),

ainsi qu’aux normes techniques associées,
tels que définis ci-dessous:

4 )

lls correspondent au noyau dur de
fonds propres (actions ordinaires,
CET1 par les établissements coopératifs,
ou fonds propres de réserves, etc) répondant a
base de catégorie 1 des  critéres  stricts  considérés
comme des fonds propres de
qualité supérieure.

Il s’'agit de titres remplissant des
ADDITIONAL conditions spécifiques permettant

T (AT1) une inclusion en fonds additionnels
ou fonds propres de catégorie 1 et ayant pour
additionnels de objectif d'absorber les pertes en
catégorie 1 L s

continuité d’activité.
T2

lls doivent permettre d’absorber les

oufonds propres de pertes en cas de liquidation.
catégorie 2

Les fonds propres prudentiels de

Carrefour Banque sont uniquement
constitués de fonds propres de base de
catégorie 1 (CET1) et respectent 'ensemble
des seuils requis.

oles chiffres clés 2825

Pour l’arrété du 31 décembre 2025,
le ratio total de fonds propres de
Carrefour Banque s’élevait a

18,88%

Les données présentées dans cette section correspondent a la situation consolidée comprenant Carrefour Banque et FCT Master Crédit Cards PASS.

Montants en k€

26 Pilien N - Exercice 2025 www.carrefour-banque.fr 27



Composition des fonds propres
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2. Composition des
fonds propres
réglementaires

Piien | - Exencice 2025

Modele CC1

FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1):
INSTRUMENTS ET RESERVES

Composition des fonds propres

Montants Source*

1 Instruments de fonds propres et comptes des primes d'émission y afférents 35844301
2 Résultats non distribués 8319893
3 Autres éléments du résultat global accumulés (et autres réserves) 820195
EU-3a Fonds pour risques bancaires généraux 0
a Montant des éléments éligibles visés a I'article 484, paragraphe 3, du CRR et compte des primes d'émission 0
y afférents soumis a l'exclusion progressive des CET1
5 Intéréts minoritaires - montant autorisé en CET1 consolidés 0
EU-5a Bénéfices intermédiaires, net de toute charge et de tout dividende prévisible, ayant fait l'objet d'un controle 0
indépendant
6 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) avant ajustements réglementaires 449843,89
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1):
AJUSTEMENTS REGLEMENTAIRES
7 Corrections de valeur supplémentaires - montant négatif -46,48 ©
8 Immobilisations incorporelles (nettes des passifs d'imp6t associés) - montant négatif -116045,80 D
Actifs d'impét différé dépendant de bénéfices futurs a l'exclusion de ceux résultant de différences
10 temporelles (nets des passifs d'imp6t associés lorsque les conditions prévues a l'article 38, paragraphe 3, 0 E
du CRR sont réunis) - montant négatif
n Réserves en juste valeur relatives aux pertes et aux gains générés par la couverture des flux de trésorerie 201777 F
des instruments financiers qui ne sont pas évalués a la juste valeur ’
Actifs d'impots différés résultant de différences temporelles (montant au-dessus du seuil de 10%, net des
21 passifs d'impdt associés lorsque les conditions prévues a l'article 38, paragraphe 3, du CRR sont réunies) 0 E
- montant négatif
EU-25a Pertes de I'exercice en cours - montant négatif -23700,58
27a Autres ajustements réglementaires -575,09
28 Total des ajustements réglementaires des fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) -137450,49
29 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 312393,40
45 Fonds propres de catégorie 1(T1= CET1 + AT1) 312393,40
59 Total des fonds propres (TC = T1 + T2) 312393,40
60 MONTANT TOTAL D'EXPOSITION AU RISQUE 165445517
RATIOS ET EXIGENCES DE FONDS PROPRES
Y COMPRIS LES COUSSINS
61 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 18,88%
62 Fonds propres de catégorie 1 18,88%
63 Total des fonds propres 18,88%
64 Exigences globales de fonds propres CET1de I'établissement 9,68%
65  dont: exigence de coussin de conservation de fonds propres 2,50%
66 dont: exigence de coussin contra-cyclique 1%
dont: exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques autres que le risque de o
EU-67b . ) 1,68%
levier excessif
68 Fonds propres de base de catégorie 1 disponibles aprés le respect des exigences minimales de 9.20%
fonds propres - en pourcentage du montant d'exposition au risque ’
MONTANTS INFERIEURS AUX SEUILS POUR DEDUCTION
AVANT PONDERATION
Détention directes et indirectes de fonds propres et d'engagements éligibles d'entités du secteur
72 financier dans lesquelles I'établissement ne détient pas d'investissement important 21538,71 F

- montant en dessous du seuil de 10%, net des positions courtes éligibles

* Basée sur les références du bilan selon le périmétre de consolidation réglementaire en lien avec le modele EU CC2

** Selon I'article 104 bis de la directive CRD5, un minimum de 56% du P2R doit étre couvert par du CET1 (au lieu de 100% précédemment) et 75% par du Tier 1.

www.carrefour-banque.fr
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Composition des fonds propres

3. Rapprochement
entre les
fonds propres
réglementaires e
le bilan dans les
états financiers
audités

30 Ptien W - Srencice 2925

Modele CC2

ACTIFS
VENTILATION PAR CATEGORIE D'ACTIFS CONFORMEMENT AU BILAN FIGURANT DANS LES ETATS FINANCIERS PUBLIES

Composition des fonds propres

SELON LE
PERIMETRE DE
CONSOLIDATION REFERENCE*
REGLEMENTAIRE
31/12/2025

1 Caisse, bangues centrales, CCP 730820
2 Actifs financiers a la juste valeur par résultat 5 C
3 Instruments financiers dérivés de couverture 3095
4 Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 21539 F
5 Préts et créances sur établissement de crédit et assimilés au colt amorti 143589
6 Préts et créances sur la clientele au colt amorti 1207113
7 Titres au coOt amorti 0
8 Actifs d'impdts courants et différés 124 E
9 Comptes de régularisation et actifs divers 136620
10 Immobilisations corporelles et incorporelles 117020 D
11 TOTAL DES ACTIFS 2359925

\SEAI\IST'ISLIAFT\SON PAR CATEGORIE DES PASSIFS CONFORMEMENT AU BILAN FIGURANT DANS LES ETATS FINANCIERS PUBLIES
1 Caisse, banques centrales, CCP 0
2 Passifs financiers a la juste valeur par résultat 3245 ©
3 Instruments financiers dérivés de couverture 3546
4 Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 41800
5 Dettes envers la clientéle 625416
6 Dettes représentées par un titre 1098493
7 Passifs d'impots courants et différés . E
8 Comptes de régularisation et passifs divers 128761
9 Provisions 32520
10 Capitaux propres, part du groupe: 426143
11 Capital et réserves liées 358443 A
12 Réserves consolidées 91401 B
13 Résultat de I'exercice -23701
14 Total des capitaux propres 426143
15 TOTAL DES PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 2359925

* En lien avec le modele EU CC1
N.B: Le rapprochement entre les fonds propres réglementaires et le bilan des états financiers audités fait apparaitre un écart de 15 millions, correspondant au

capital non appelé, non pris en compte dans le déclaratif prudentiel.

www.carrefour-banque.fr
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1. Indicateurs clés

Les données présentées dans cette section correspondent a la situation consolidée comprenant Carrefour Banque et FCT Master Crédit Cards PASS.

Montants en k€

Piien | - Exencice 2025

Indicateurs clés et vue d’ensemble des montants d’exposition pondérés

Modele EU KM1

FONDS PROPRES DISPONIBLES MONTANTS T T-1 T-2 T-3 T-4
1 Fonds propres de base de catégorie 1(CET1) 31239340 322400,87 323900,28 33280743 320872,28
2 Fonds propres de catégorie 1 31239340 322400,87 323900,28 33280743 320872,28
3 Fonds propres totaux 31239340 322400,87 323900,28 33280743 32087228
MONTANTS D'EXPOSITIONS AU RISQUE
4 Montant total d'expositions au risque 165445517 186141176 1882578,23 204247693 197765792
RATIOS DE FONDS PROPRES EN POURCENTAGE DU MONTANT D'EXPOSITIONS AU RISQUE
5 Ratio de fonds propres de base de catégorie 1 18,88% 17,32% 17.21% 16,29% 16,22%
6 Ratio de fonds propres de catégorie 1 18,88% 17,32% 17,21% 16,29% 16,22%
7 Ratio de fonds propres totaux 18,88% 17,32% 17,21% 16,29% 16,22%

EXIGENCES DE FONDS PROPRES SUPPLEMENTAIRES POUR FAIRE FACE AUX RISQUES AUTRES QUE LE RISQUE DE

LEVIER EXCESSIF EN POURCENTAGE DU MONTANT D'EXPOSITION PONDERE

EU-7a Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques autres que le risque

. . 3%
de levier excessif

3%

3%

3%

3%

EU-7b  dont: a satisfaire avec des fonds propres CET1 - points de % 1,69% 1,69% 1,69% 1,69% 1,69%
EU-7c  dont: a satisfaire avec des fonds propres de catégorie 1- points de % 2,25% 2,25% 2,25% 2,25% 2,25%
EU-7d Exigences totales de fonds propres SREP 1% 1% 1% 1% 1%
EXIGENCES GLOBAL DE COUSSIN ET EXIGENCE GLOBALE DE FONDS PROPRES
EN POURCENTAGE DU MONTANT D'EXPOSITION PONDERE
8 Coussin de conservation des fonds propres 2,50% 2,50% 250% 2,50% 2,50%
EU-8a :is::zirgj ii Téc;;ts;r;/ra:gr; découlant du risque macroprudentiel ou systémique constaté au 0% 0% 0% 0% 0%
9 Coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement 1% 1% 1% 1% 1%
EU-9a Coussin pour le risque systémique 0% 0% 0% 0% 0%
10 Coussin pour les établissements d'importance systémique mondiale 0% 0% 0% 0% 0%
EU-10a Coussin pour les autres établissements d'importance systémique 0% 0% 0% 0% 0%
11 Exigence globale de coussin 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
EU-11a Exigences globales de fonds propres 14,50% 14,50% 14,50% 14,50% 13,50%
12 Fonds propres CET1disponibles aprés le respect des exigences totales de fonds propres SREP 7,88% 6,32% 6,21% 5,29% 522%
RATIO DE LEVIER
13 Mesure de l'exposition totale 254454480 3376910,25 356500371 425239128 2544544,80
14 Ratio de levier- % 12,28% 9,55% 9,09% 7:83% 847%
EXIGENCES DE FONDS PROPRES SUPPLEMENTAIRES POUR FAIRE FACE AUX RISQUES DE LEVIER EXCESSIF
EN POURCENTAGE DU MONTANT D'EXPOSITION TOTALE
EU-14a Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques de levier excessif 0% 0% 0% 0% 0%
EU-14c Exigences de ratio de levier SREP totale 3% 3% 3% 3% 3%
EXIGENCES DE COUSSIN LIE AU RATIO DE LEVIER ET EXIGENCE DE RATIO DE LEVIER GLOBALE
EN POURCENTAGE DU MONTANT D'EXPOSITION TOTALE
EU-14d Exigence de coussin li¢ au ratio de levier 0% 0% 0% 0% 0%
EU-14e Exigence de ratio de levier globale 3% 3% 3% 3% 3%
RATIO DE COUVERTURE DES BESOINS DE LIQUIDITE
15 Actifs liquides de qualité élevée (HQLA) totaux - valeur pondérée - moyenne 426716,77 79703945 847669,78 992450,64 426716,77
EU-16a Sorties de trésoreries - valeur pondérée totale 181121,85 25018720 229020,13 460500,22 181121,85
EU-16b Entrées de trésoreries - valeur pondérée totale 365222,64 114287,67 174594,04 18308747 36522264
16 Sorties de trésoreries nettes totales - valeur ajustée 4528046 13589954 57255,03 27741275 4528046
17 Ratio de couverture des besoins de liquidités - % 942 39% 586,49% 1480,52% 35775% 3643,78%
RATIO DE FINANCEMENT STABLE NET
18 Financement stable disponible total 2120856,34 2447684,50 2447684,50 3057120,80 2120856,34
19 Financement stable requis total 295383311 3113270,28 3113270,28 3711378,06 295383311
20 Ratio NSFR-% 145,51% 16740% 16740% 126,36% 124,65%

* Hors Pillar 2 Guidance (P2G)

www.carrefour-banque.fr
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Indicateurs clés et vue d’ensemble des montants d’exposition pondérés Indicateurs clés et vue d’ensemble des montants d’exposition pondérés

Modele EU OV1

2. I nfo rmatio ns su ¥ VUE D’ENSEMBLE DES MONTANTS TOTAUX D'EXPOSITIONS AU RISQUE

EXIGENCES
® TOTALES
MONTANT TOTAL D'EXPOSITION DE FONDS
AU RISQUE (TREA) PROPRES
T T-1 T
f o n d s r o r e s et 1 Risque de crédit - hors CCR* 1364264,19 1545855,04 10948513
2 dont: approche standard 136426419 1545855,04 109485,13
3 dont: approche NI simple (F-IRB) . . 5
s u r I e s m o n t a n t s ’ o apprOChe = eeeenent . . .
EU-4a dont: actions selon la méthode de pondération simple . . .
, . ‘ 5 dont: approche NI avancée (A-IRB) . . .
ex p o s I I o n 6 Risque de crédit de contrepartie - CCR 7100,42 20498,39 568,03
7 dont:approche standard . . .
y y
o n e r e s 8  dont: méthode du modele interne (IMM) . . .
EU-8a  dont: expositions sur une CCP 429999 17835,81 344
EU-8b  dont: ajustements de I'évaluation de crédit - CVA 280043 266258 224,03
15 Risque de réglement . . .
Exposition de titrisation dans le portefeuille hors négociation
16 . (0] (o} (0]
- apres le plafond
20 Risques de position, de change et de matiéres premiéres ) . 5
- risque de marché
23 Risques opérationnel 283090,56 295058,33 22647,24
EU-23a dont: approche élémentaire . . .
EU-23b  dont: approche standard 283090,56 295058,33 2264724
EU-23c  dont: approche par mesure avancée . . .

2 Montants inférieurs aux seuils de déduction 0 0 0
- soumis a pondération de 250%

29 TOTAL 1654455,17 1861411,76 132700,41

36 Pilien N - Exercice 2025 www.carrefour-banque.fr 37
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Risque de crédit

1. Expositions
erformantes
et non
erformantes,
et provisions
associées

Modele EU CR1

Risque de crédit

Les données présentées dans cette section correspondent a la situation consolidée comprenant Carrefour Banque et FCT Master Crédit Cards PASS.

Montants en k€

Carrefour Banque ne produit pas le modele EU CQ7 - SUretés obtenues par prise de possession et exécution.

40

SURETES ET
DEPRECIATIONS CUMULEES, VARIATIONS NEGATIVES GARANTIES
CUMULEES DE LA JUSTE VALEUR DUES AU RISQUE FINANCIERES
VALEUR COMPTABLE BRUTE / MONTANT NOMINAL DE CREDIT ET PROVISIONS PARTIELLES RECUES
EXPOSITIONS DUBILAN
NON PERFORMANTES CUMULEES surles Surles
Dépréciations cumulées, variations I iti
EXPOSITIONS EXPOSITIONS PERFORMANTES  négatives cumulées de la juste valeur enostions P
EXPOSITIONS PERFORMANTES NON PERFORMANTES Dépréciations cumulées et provisions dues au risque de crédit et provisions performantes performantes
Dont étape 1 Dont étape 2 Dont étape 2 Dont étape 3 Dont étape 1 Dont étape 2 Dont étape 2 Dont étape 3
A B [+ D E F G H 1 J K L M N o
010 :\rlgtnsc:‘s 1362572,21 1248856,51 179046,70 113715,70 . 179046,74 -75375,63  -38649,32 -36726,31 -115540,87 . -115540,87 . . .
Banques
020 ool 435282,30  435282,30 . . . . . . . . . . . . .
g3y Administrations . . . . . . . . . . . . . . .
publiques
oo ablssements gocizagg 9553478 . . . . . . . - . . B :
de crédit g ’
Autres entreprises
050 financiere 143589,04 143589,04 . . . . . . . . . . . 100000 .
ogo Entreprises . . . . . . . . . . . . . . .
non financiéres
070 Dont PME . . . . . . . . . . o . o . .
080 Meénages 121898318 1105267,47 119616,16 179046,74 . 179046,74 -15375,63 -38649,32 -36726,31 -115540,87 . -115540,87 . . .
g Titres de 464 . . . . . . . . . . . . . .
créance
100 Banques centrales . . . . . . . . . . . o . . .
yp  Administrations . . . . . . . . . . . . . . .
publiques
Etablissements de
w 4,64 . . . . . . . . . . . . . .
130 A.utresnentreprises . . . . . . . . 5 o . o . . .
financiere
v Entreprises . . . . . . . . . . . . . . .
non financiéres
10 EXPOsitions 53074070 0 o c o o -6926,05  -6926,05 o o c o o o
hors bilan
160  Banques centrales . . . . . . . . . . . . . .
Administrations
™ blques 2856,07 o 5 . . . . . N . . X . .
Ftablissements
LU 240000 . . . . . . . . . . . . .
Autres entreprises
B0 ibre 47910,96 . . . . . . . . . . . . .
q00 Entreprises 2639,02 5 . 5 . 5 . 5 . 5 . 5 5 .
non financiéres g
210 Ménages 2057334,13 . . . . . -6926,05 -6926,05 . . . . . .
20 TOTAL 371331764 1248856,51 11371570  179046,74 e  179046,74 -8230168 -45575,38  -36726,31 -115540,87 . -115540,87 . 225000 .
Pilien N - Exercice 2025 www.carrefour-banque.fr 4



Risque de crédit
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2.

Qualite du crédit
des expositions
faisant

'objet d’une
restructuration

Les données présentées dans cette section correspondent a la situation consolidée comprenant Carrefour Banque et FCT Master Crédit Cards PASS.

Montants en k€

Ptien W - Srencice 2925

Modeéle EU CQ1

Risque de crédit

DEPRECIATIONS CUMULEES, SURETES RECUES
VARIATIONS NEGATIVES ET GARANTIES
VALEUR COMPTABLE BRUTE / MONTANT NOMINAL CUMULEES DE LA JUSTE FINANCIERES REGUES
DES EXPOSITIONS FAISANT L'OBJET DE MESURES DE VALEUR DUES AU RISQUE DE POUR DES EXPOSITIONS
RENEGOCIATION CREDIT ET PROVISIONS RENEGOCIEES
RENEGOCIEES SUR DES dont siretés reques et
PERFORMANTES RENEGOCIEES NON PERFORMANTES SUR DES EXPOSITIONS Rvtbral
EXPOSITIONS RENEGOCIEES expositions non
RENEGOCIEES NON performantes faisant
T'objetd d
Dont en défaut Dont dépréciées PERFORMANTES PERFORMANTES ’ {ee;ézgfstlij;s ’
A B c D E F G H
Préts et
00 Jvances 65150,79 57067,21 57067,21 57067,21 18927,04 25291,20 . .
oo Banques . . . . . . .
centrales
030 Adm?nistrations . . . . . . .
publiques
Ftablissements
W0 o bt . . 5 5 o o o o
Autres
050 entreprises . . . . . . o .
financiere
060 E_ntrep_r‘ises non . . . . . . .
financieres
070 Ménages 65150,79 5706721 5706721 5706721 1892704 25291,20 . .
o Titres de 5 5 5 5 5 5 5 5
creance
Engagements
M e prét donnés : . . . 5 . . .
10 TOTAL 65150,79 57067,21 57067,21 57067,21 18927,04 25291,20 . .
www.carrefour-banque.fr 43



Risque de crédit

3. Qualité de crédit
des expositions
performantes et
non performantes
par nombre
de jours en
souffrance

Les données présentées dans cette section correspondent a la situation consolidée comprenant Carrefour Banque et FCT Master Crédit Cards PASS.

Montants en k€

44 Ptien W - Srencice 2925

Risque de crédit
Modeéle EU CQ3
VALEUR COMPTABLE BRUTE / MONTANT NOMINAL
EXPOSITIONS PERFORMANTES EXPOSITIONS NON PERFORMANTES
_Paiement
improbable
Pas en mais pas en
souffranceou  Ensouffrance souffranceou  Ensouffrance  Ensouffrance  Ensouffrance  Ensouffrance  Ensouffrance
ensouffrance > 30 jours ensouffrance  >90jours >180 jours >Tan >2an >ban En souffrance 3
<30jours <90]jours <90 jours <1807ours <Tan <2ans <bans <Tans >Tans Dont en défaut
A B c D E F G H 1 J K L
010 :;g:‘sc:ts 1362572,21  1248856,51 113715,70 179046,74 26732,79 2670211 3918717 37244,45 2040217 2007,34 . 179046,74
020 Banques centrales 435282,30 435282,30 . . . . . . . . o o
030 Admjnistrations . . . . . . . . 5 . . .
publiques
o Clablissementsde  oocesize 90553478 o : : . . . . . . o
crédit
oo Autresentieprises - yyageq 04 143589,04 . . c c . . . . . .
financiére
ogo ENtreprises non . . . . . . . . . . . .
financiéres
070 Dont PME . . . . . . . . . o o .
080 Ménages 121898318 1105267,47 113715,70 179046,74 26732,19 26702,11 3918717 37244,45 2040217 2007,34 . 179046,74
Titres de
80 aonce 4,64 4,64 . . . . . . . . . .
100  Banques centrales . . . . . . . . . . . .
0 Administrations . . . . . . . . . . . .
publiques
w Et@b!issements de 464 464 . . . . . . o o . .
crédit
10 Autres entreprises . . . . . . . . . . . .
financiére
1 Entreprises non . . . . . . . . . . . .
financiéres
15 Expositions 2350740,79 o 5 o 5 g 5 5 . . . .
hors bilan
160  Banques centrales . . . . . . . . . . . .
o Administrations 2856,07 . . . . 5 o 5 . . . .
publiques
- Etgb_llssements de 240000 . . . . . . . . . . .
crédit
190 A_utres_gntrepnses 4719109 . ) . N . ) . . . . .
financiere
ap ENtreprises non 2639,02 . . . . . . . . o o o
financieres
20 Ménages 2057334,73 . . . . . . . . . . .
20 TOTAL 371331764 124886115 113715,70 179046,74 53472,81 26732,79 3918717 37244,45 2040217 2007,34 . 179046,74
www.carrefour-banque.fr 45
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Informations relatives a la politique de rémunération Informations relatives a la politique de rémunération

1 o Processus Principes clés et roles des parties

prenantes

décisi | relatif
e c I s I o n n e re at I La politique de rémunération de Carrefour Banque est réalisée REPARTITION DES ROLES DES PARTIES

en conformité avec les exigences de la réglementation relative PRENANTES SUR LA REMUNERATION
a la rémunération et notamment de la Directive européenne AU SEIN DE CARREFOUR BANQUE

. On O
I I 2013/36/UE du 26 juin 2013 (CRD IV) et de sa transposition en
France via 'ordonnance n°2014-158 du 20 février 2014 au regard

du principe de proportionnalité. 8 s 8 éaﬂ

- = ° de Comite Ex
La gouvernance mise en place par Carrefour Banque permet Le Comité Exécutif est responsable de la diffusion et de
de définir les principes de la politique de rémunération, de la mise en ceuvre de la politique de rémunération. A ce

s’assurer de leurs respects et de réaliser une revue exhaustive de titre, il s'assure que:

la politique. N )
polttiq La Direction des ressources humaines met en place

et anime le dispositif permettant cette mise en ceuvre.

Les services de contrble interne intégrent des
procédures et opérent des contrbles permettant de
vérifier le respect de ce dispositif et de la politique.

Resseurnces Humaines

La fonction Ressources Humaines est délégataire
de la mise en ceuvre de la politique de rémunération,
en matiere de rémunération des collaborateurs a
I'exception des membres du Comex. La Direction des
Ressources Humaines analyse les recommandations des
responsables de département et propose les nouveaux
«packages» en veillant a la cohérence générale et a la
conformité de ceux-ci avec la politique de rémunération
et les dispositions sectorielles applicables.

Beslicr des nisques

La fonction de gestion des risques émet des
recommandations de criteres qualitatifs.

Cenfermits
La fonction Conformité aide a I'élaboration de la politique

de rémunérations et a la préparation du Comité des
Rémunérations du Conseil d’Administration.
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2= Focus sur le comité des

= rémunérations

ROLE
DU COMITE DE REMUNERATION

Le comité de rémunération est compétent pour la préparation
des decisions du Conseil d’Administration et pour faire toute
proposition concernant les réemunérations, notamment celles qui
ont une incidence sur la gestion des risques dans la Banque.

Le comité a également pour objet de
valider la politique de rémunération
au travers de I'examen annuel:

- Des principes de rémunération de la Banque qui visent a la fois
le personnel, employé ou cadre, mais aussi les dirigeants.

- Des rémunérations, indemnités et avantages de toute nature,
accordés aux mandataires sociaux de la Banque.

- De la politique de rémunération de 'organe de direction dans
sa fonction exécutive, des preneurs de risques, des personnes
exercant une fonction de contréle ainsi que de tout salarié qui,
au vu de ses revenus globaux, se trouve dans la méme tranche
de rémunération, dont les activités professionnelles ont une
incidence significative sur le profil de risque de la Banque.

Par ailleurs, le comité contréle directement la structure de la
rémunération du Directeur des Risques et, le cas échéant du ou

des Responsable(s) du Contréle Permanent et de la Conformité.

Le dernier examen a eu lieu en avril 2025.

COMPOSITION ET MANDAT
DU COMITE DE REMUNERATION

Carrefour Banque dispose d’'un comité de rémunération composé
d’au moins 3 administrateurs (dont au moins un administrateur de
BNPP Personal Finance) nommeés par le Conseil d’Administration
pour la durée de leur mandat d’administrateur.

MODALITES DES REUNIONS
DU COMITE DE REMUNERATION

Le comité de rémunération se réunit au moins une fois par an

et peut aborder différents sujets liés a la rémunération comme

par exemple:

- L'examen des rémunérations des mandataires sociaux, des
membres du Comex et du personnel ayant une incidence

significative sur le profil de risque de I'entreprise.

- Le bilan de I'évaluation des objectifs individuels de chaque
membre du Comex.

- Lexamen de I''ndex Egalité (toute population confondue).

Pulien W - Erencice 2025
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2. Caractéristiques
clés du systeme
de rémunération

Piien | - Exencice 2025

Informations relatives a la politique de rémunération

Quelques principes du systeme

de remunération

Carrefour Banque s’est doté d’'une politique de rémunération
qui comporte, d'une part, 'ensemble des regles a observer
pour la détermination de la rémunération de I'ensemble du
personnel Carrefour Banque et, d’autre part, 'ensemble des
regles spécifiques aux membres du personnel dont les activités
peuvent avoir un impact sur le profil de risque de I'entreprise.

Les principes définis dans la politique de rémunération,
n’entravent aucunement la capacité au renforcement des
fonds propres pour la couverture des risques et prend en
compte le colt du risque et I'imputation de la charge en capital
au regard de son type d’activité et de sa taille.

Les principes de rémunération des personnels de Direction
ou de preneurs de risques (y compris celles des personnels
des unités chargées de la validation et de la vérification des
opérations) sont identiques.

Carrefour Banque a mis en place un systéme de rémunération
qui vise a reconnaitre a la fois les performances du
périmétre économique et les performances individuelles
de chaque collaborateur éligible. Les conditions d'octroi de
la rémunération variable sont détaillés en page suivante de
ce rapport.

www.carrefour-banque.fr
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B = Lien entre rémunération et

— performance

Le personnel de Carrefour Banque bénéficie
d’une rémunération variable annuelle

(RVA) qui vise a reconnaitre a la fois les
performances du périmétre économique

et les performances individuelles de
chaque collaborateur éligible en fonction
du niveau d’atteinte des objectifs fixés

et du niveau de responsabilités.

La RVA a pour but:

- D'encourager et motiver les collaborateurs a atteindre et
dépasser les objectifs par une rémunération adéquate.

- De récompenser les individus de maniere juste et compétitive,
conformément a leur fonction/réle.

- De lier les performances individuelles a des objectifs d'équipe
clairs pour développer 'engagement de tous.

- De renforcer la qualité et I'implication du management dans la
motivation, 'engagement et la performance des collaborateurs
et, en conséquence, sur lefficacité de l'organisation et la
réussite de I'Entreprise.

ATITRE COLLECTIF

Lenveloppe de rémunération variable est déterminée sur
la base de criteres quantitatifs et qualitatifs, en tenant
compte des principes de la politique de rémunération.

Une enveloppe de rémunération variable est définie pour
les différentes lignes de métier et est approuvée par le

2 Comex d’'une part et par le Comité des rémunérations/
Conseil d’administration d’autre part.

L'enveloppe allouée aux différentes
fonctions tient compte de leur performance
par rapport aux objectifs fixés par leur
hiérarchie I'année précédente.

A TITRE INDIVIDUEL

L'attribution individuelle de la RVA est effectuée par décision du
management dans le cadre du processus de révision annuel des
rémunérations.

Afin de garantir I'équité et la transparence des modalités
d’attribution de la RVA individualisée des personnels cadres, la
détermination de la RVA repose sur les principes suivants:

- Des objectifs annuels clairs, précis, ciblés sur les priorités et
communiqués.

- Un suivi de la performance au cours de 'année, notamment a
travers des feedbacks réguliers.

- Un bilan en fin d’année respectant deux principes clés:

- lobjectivité: I'évaluation des objectifs individuels est fonction
des résultats réellement atteints, indépendamment du niveau
d'atteinte des objectifs économiques.

- la différenciation: les meilleurs collaborateurs doivent étre
reconnus et valorisés.

Pulien W - Erencice 2025
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3. RatiOS ent re A- Zoom sur la catégorie de

personnel dont les activités ont

composantes fixe un impact significatif
o
et va r I a b I e d e Ia Pour l'exercice 2025, Carrefour Banque a identifié dans son
rapport de rémunération 15 personnes comme personnel

ayant une incidence significative sur le profil de risque de
I'entreprise ou du groupe. Il s'agit des personnes exergant les

y V4 ®
remuneration

4 )
FONCTION

- Directeur-trice Général-e

- Directeur-trice Général-e Délégué-e / Directeur-trice
Administratif et Financier

- Directeur-trice Général-e Délégué-e / Directeur-trice
des Risques, de la Conformité et du Contréle Interne

- Directeur-trice des Opérations et de la Transformation
- Directeur-trice des Systémes d’Information

- Directeur-trice Marketing, Satisfaction Client & Digital
- Directeur-trice des Ressources Humaines

- Directeur-trice Contréle Financier

- Directeur-trice de la Conformité 1 1 24 K€
- Directeur-trice Juridique

. Directeur-trice Commeraiale pour 465 collaborateurs-trices
. Directeur-trice Audit Interne Le montant total des rémunérations variables
A et primes versées au titre de I'exercice,
+ Responsable Controle Permanent soit 1% du PNB de CarrefourBanque.

- ResponsabledelaSécurité des Systémesd’Information

\_ M
POIDS DE LA RVA 1 5
SUR LA REMUNERATION FIXE

personnes

Conformément a la directive CRD IV,

la composante variable n'excéde pas
100% de la composante fixe de la
rémunération totale de chaque personne.

) ’ 20,53%

Le ratio variable/fixe de ces 15* personnes.

dont les activités ont un impact significatif
sur le risque ont été identifiées.

*Parmi les 15 personnes ayant une incidence significative sur le profil de risque de I'entreprise, 2 sont arrivées courant 2025 et sont exclues de ce ratio variable/fixe
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